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B Transformacni projekt ICT Ministerstva financi CR

Zadavatel
Ministerstvo financi CR

Vychozi stav
Ministerstvo financi CR schvalilo Strategii fizeni a vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii (ICT) v resortu MF CR.
Na jejim zakladé uloZilo Gtvar@im zajist'ujicim Fizeni a provoz sluzeb informacnich a komunikacnich technologii MF CR zpracovat

Transformacni projekt, jehoZ primarnim cilem bylo realizovat pfijata Strategicka rozhodnuti v praxi Ministerstva financi a jeho
podFizenych organizaci., a nasledné takto definovanou transformaci ICT Utvar{ resortu provést.
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Popis projektu

Cilem Transformacniho projektu byla pfiprava takového prostfedi v oblasti Fizeni a provozu sluZzeb informacnich a
komunikacnich technologii MF CR, které bude schopno dosahnout cilli definovanych schvalenou Strategii ICT. Transformacni
projekt navrhl organizacni zajisténi a prinesl ndvod pro jednotlivé Cleny pracovnich tym@ ,co a jak" maji provadét, aby se
dosahlo poZadovaného stavu. Soucasné Transformacni projekt reflektoval soubor problematickych oblasti fizeni a poskytovani
sluzeb ICT MF CR a ocekavani vsech cilovych skupin ICT MF pfi zajisténi jejich vzajemné nekonfliktnosti. V ramci Uvodni faze
projektu byl definovan seznam tzv. ,Transformacnich uloh" jako dil¢ich projektovych celkd, byla sestavena projektova matice
celého ICT prostredi, definovana organizacni struktura projektu. Vlastni plnéni projektu se skladalo s projektového fizeni
jednotlivych transformacnich Uloh, konzultaci IT, analyzach soucasného fungovani ICT resortu i definici Uzkych mist a
naslednych navrh( optimalizace jeho fungovani a v neposledni fadé i jednani s dodavateli na strané MF jako zakaznika.

Detailni popis kazdé Transformacni Ulohy, tedy predevsim:
shrnuti soucasného stavu, cile a specifik Transforcni tlohy
konkrétni postup zplsobu jeji realizace

harmonogram

rozpocet

organizacni zajisténi (projektovy tym)

dopad realizace na jednotlivé cilové skupiny ICT MF
naroky na zdroje (lidské, materialové, financni)

naroky a omezeni ve vztahu k legislativé a vnitfnim predpistim resortu
vazby na ostatni Transformacni tlohy

analyza rizik Transformacni Ulohy
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Prinosy

Jasné definované problémové oblasti (transformacni tlohy) na néz se musi ICT v nejblizSich letech zamérit
Harmonogram a financni narocnost jednotlivych transformacnich tloh

Zhodnoceni proveditelnosti outsourcingu provozu ICT MF

Procesni prevod IT provoznich ¢innosti z MF do STC

Specifikace modelu outsourcingu a Katalogu sluzeb, které budou v rdmci outsourcingu poskytovany

Popis zavedeni elektronické sluzby Portalu vefejné spravy (v¢. rozhodovacich procesd a matice pro feseni
e-komunikace)

Navrh optimalizace procesu financovani projektl ICT

Modernizace sité Finet-ADIS (pfechod na IP/MPLS)

Analyza orientovana na zavedeni procesnich standard( do provozu ICT MF

Sluzby

m Projektové fizeni

ICT konzultace

Zastupovani zajm{ zakaznika ve vztahu k dodavateli
Procesni audit/optimalizace
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