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B Strategie Fizeni a vyuzivani informacnich
a komunikacnich technologii ve spolecnosti Sekyra Group

Zadavatel
Sekyra Group, a.s.

Vychozi stav

V souvislosti s organizacnimi zménami ve spolecnosti Sekyra Group nastala potfeba uchopit fizeni a provoz informacnich a
komunikacnich technologii (ICT) spoleCnosti a urcit jakym smérem by se tato oblast méla do budoucna vyvijet tak, aby
maximalné podpofila hlavni oblasti fungovani spolecnosti. V té souvislosti také vyplynulo, Ze pro spravnou definici pozadavk®
na ICT je nutné v prvnim kroku provéfit nastaveni procest, definovat pravomoci, zodpovédnosti a zavést projektové fizeni.

Cile projektu

m Nastaveni procest, stanoveni pravomoci a zodpovédnosti (RACI tabulka)

m Zavedeni projektového fizeni

m Definice strategického ramce rozvoje ICT ve spolecnosti Sekyra Group pro nejblizsich 5 let

m Shrnuti podstatnych aktualnich i planovanych projektovych celkd ICT a jejich narokd

m Urceni hlavnich cilovych skupin — pfijemct a/nebo uzivatel& ICT ve spole¢nosti Sekyra Group vcéetné urceni vahy jejich
pozadavkd

m Urceni strategickych cild ICT v planovaném obdobi

m Nastaveni mechanismu zajist'ujiciho trvalou aktualnost Strategie ICT a vyhodnocovani plnéni jejich cilG

Popis projektu
Zakladem pro Strategii ICT byly auditni cinnosti
v organizaci zakaznika. Zmapovanim relevantnich oblasti
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Poskytnuté sluzby

Informacni a informaticky audit popisujici aktualni stav ICT Sekyra Group vCetné identifikace problémovych oblasti a definice
krokd vedoucich k jejich napravé. Vécny audit ICT popisujici aktualné pouzivané technologické celky.

Smluvni audit popisujici stav poskytovanych sluzeb, navrhy na zmény a optimalizace vybranych smluvnich vztahd.

Procesni audit popisujici klicové procesy spolecnosti a jejich vazby a pozadavky na ICT. Definice cilovych skupin uZivateld ICT
a popis jejich narok(l a pozadavk® na ICT.

Strategie fizeni a vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii definujici oblasti a projekty strategické pro efektivni
vyuzivani ICT a rozvoj celé spole¢nosti.

Zakaznik

Sekyra group, a.s. je predni ceskou developerskou spolecnosti s ro¢nim obratem vice nez 5 mid. korun. Spolecnost
v soucasnosti zaméstnava vice nez 100 pracovnikd, ktefi se podileji na developerskych projektech v celkové vysi pfes 100 mid.
korun.
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